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DOCUMENTO PROGRAMMATICO
SULLE STRATEGIE DELLE IMPRESE SOCIALI ADERENTI ALLA RETE

UP UMANAPERSONE

Il documento raccoglie il confronto tra le Imprese sociali socie della rete UP Umanapersone
sugli scenari e sulle strategie di impresa sollecitato dai profondi cambiamenti in atto.

Riprende e sintetizza le riflessioni condivise nelle Assemblee svoltesi tra il 2021 e il 2023,
nonché la discussione sviluppata tra novembre 2022 e gennaio 2023 insieme dai Consigli di

Amministrazione e/o altri organi delle Imprese socie.

Un ringraziamento particolare va ad Antonio Chelli (Presidente Fimiv - Legacoop), Flavio
Delbono (Un. Bologna e Direttore Master in Economia della Cooperazione), Giorgio

Fiorentini (Docente senior Cergas Bocconi Milano, esperto in imprese sociali), Elena Gori
(Un. di Firenze - Dipartimento di Scienze per l'Economia e l'Impresa – e Un. di Bolzano) e
Gianfranco Marocchi (Co-Direttore di Impresa sociale e Vice-Direttore di Welforum) per le

sollecitazioni offerte nel percorso che ha portato alla realizzazione di questa riflessione
collettiva.
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