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UP UMANA
PERSONE

CV aggiornato al 
31.12.2024

https://umanapersone.it/

Sede operativa: Viale Vittorio Veneto 11, 59100 
Prato (PO)

Sede legale: Via Giordania 181, 58100 Grosseto (GR)
SEGRETERIA

E-mail segreteria@umanapersone.it
Tel +39 345 9158610

https://umanapersone.it/
mailto:segreteria@umanapersone.it
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02 / 12UP UmanaPersone è un 
contratto di rete (D.L. 10 
Febbraio 2009, n.5 e s.m.i.) di 
cooperative sociali.

Attualmente è composto da 9 
soci.

È operativa dal 2016.

Dal 18/04/2019 ha assunto la 
qualifica di impresa sociale 
(D.legs. 112/2017). È quindi un 
Ente di Terzo settore.

La Rete UP è iscritta al 
Registro Nazionale delle 
Ricerche - Art. 64, comma 1, 
DPR 11 luglio 1980, n. 382 e 
s.m.i.
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LA NOSTRA VISION
LA NOSTRA MISSION



L’imprenditoria sociale è chiamata a trovare nuove strade per contribuire alla
crescita del nostro Paese. L'impresa sociale di R&S UP Umanapersone ha fatto
proprio questo compito.
A tal fine,UP Umanapersone individua e progetta percorsi di Ricerca & Sviluppo,
sia in settori tradizionali che innovativi, per le imprese sociali socie omeno.
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UP Umanapersone offre all’imprenditoria sociale uno spazio di confronto,
innovazione e co-progettazione per chi opera nel mercato dei servizi alla persona.
Per questo: a) promuove la cultura dello sharing e della sostenibilità; b) favorisce
la condivisione delle risorse e delle opportunità di crescita tra chi ne fa parte,
valorizzando le potenzialità del networking; c) accompagna le imprese sociali nel
raggiungimento di obiettivi altrimenti non perseguibili in modo autonomo; d)
promuove relazioni e partnership, utili anche dal punto di vista
finanziario. L’innovazione sociale rappresenta la vision della Rete Umana Persone.
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LA BASE SOCIALE
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Nb Il Quadrifoglio si è recentemente trasformata in SolidarietàQuadrifoglio
Sede Legale e Amm.va
Loc. Belvedere | S. Antonio, Ingr. 5 n. 39 | 53034 Colle di Val D’Elsa (SI)
C.F. e P.I 00878670520 | SDI: USAL8PV | PEC: solidarietaquadrifoglio@legalmail.it
Sede Operativa e Amm.va
Via Bagnoli, 3 | 58031 Arcidosso (GR)
Tel. +39 0577 17 81 840 | +39 0564 97 90 94
www.solidarietaquadrifoglio.it | info@solidarietaquadrifoglio.it

ANNO 2024

http://amm.va/
mailto:solidarietaquadrifoglio@legalmail.it
http://amm.va/
tel:+3905771781840
tel:+390564979094
http://www.solidarietaquadrifoglio.it/
mailto:info@solidarietaquadrifoglio.it
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BILANCI SOCIALI DELLE IMPRESE SOCIE 2023 
Cooperativa Link

Coop 21 https://drive.google.com/file/d/1UhtTy4Ld91OJGGuFH5NQ0uWeR9
60_9eH/view

LeGo https://cooplego.it/trasparenza/

G. Di Vittorio https://www.divittorio.it/wp-content/uploads/2024/06/Bilancio-
Sociale-2023.pdf

Sintesi-Minerva https://www.sintesiminerva.com/wp-
content/uploads/2024/07/SLIDE-REV-8.pdf

Pane e Rose https://www.panerosecoop.it/wp-
content/uploads/2024/12/Bilancio-sociale-2023.pdf

Progetto 5 https://www.progetto5.it/wp-content/uploads/2023/11/BILANCIO-
SOCIALE_2022.pdf (2023 in pdf/piattaforma Legacoopsociali)

Il Quadrifoglio (in pdf/piattaforma Legacoopsociali)

Uscita di Sicurezza https://www.uscitadisicurezza.grosseto.it/wp-
content/uploads/2024/07/BILANCIO-2023-USCITA-DI-
SICUREZZA.pdf

Zelig Sociale (in pdf/piattaforma Legacoopsociali)

Nuovo Futuro https://www.nfcoop.it/bilancio-di-sostenibilita/

https://drive.google.com/file/d/1UhtTy4Ld91OJGGuFH5NQ0uWeR960_9eH/view
https://cooplego.it/trasparenza/
https://www.divittorio.it/wp-content/uploads/2024/06/Bilancio-Sociale-2023.pdf
https://www.panerosecoop.it/wp-content/uploads/2024/12/Bilancio-sociale-2023.pdf
https://www.progetto5.it/wp-content/uploads/2023/11/BILANCIO-SOCIALE_2022.pdf%20(2023
https://www.progetto5.it/wp-content/uploads/2023/11/BILANCIO-SOCIALE_2022.pdf%20(2023
https://www.uscitadisicurezza.grosseto.it/wp-content/uploads/2024/07/BILANCIO-2023-USCITA-DI-SICUREZZA.pdf
https://www.progetto5.it/wp-content/uploads/2023/11/BILANCIO-SOCIALE_2022.pdf%20(2023
https://www.nfcoop.it/bilancio-di-sostenibilita/
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IMPRESE SOCIE - ANNO 2023

Cooperativa Fatturato Numero lavoratori
COOP21 1.711.000 62

G. DI VITTORIO 45.820.039 1.539

LEGO 5.886.176 252

SINTESI MINERVA 15.340.890 613

PANE&ROSE 7.947.549 282

PROGETTO5 6.786.630 254

IL QUADRIFOGLIO 5.878.359 198

USCITA DI SICUREZZA 13.845.205 380

ZELIG 5.240.370 200

NUOVO FUTURO 15.830.829 738

TOTALI 124.287.047 4.518
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IL PROCESSO DI R&S
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Si basa su una dinamica circolare che si
articola in sette fasi, il cui perno è
rappresentato dal Programma di Rete e
dagli obiettivi strategici da realizzare. Ad
ogni fase partecipano le imprese socie con
uno o più soci/socie lavoratori/lavoratrici.

Le fasi sono le seguenti:
• Programmazione biennale/triennale

• Ideazione

• Verifica della coerenza con la
programmazione biennale

• Progettazione

• Sperimentazione/Esecuzione operativa

• Valutazione

• Restituzione

Programma
zione 

biennale/tri
ennale

Ideazione

Verifica 
della 

coerenza 
con la 

programma
zione 

Progettazione 

Sperimenta
zione/esecu

zione 
operativa

Valutazione

Restituzione



La programmazione pluriennale, approvata dall'Assemblea, è proposta dal Comitato di Gestione e si
articola in linee di azione, c.d. “Cantieri”. Tali “Cantieri” rappresentano le macroaree tematiche
dell’intera programmazione e coincidono con le principali aree di sviluppo strategico della Rete. In
ogni Cantiere sono presenti uno o più «Gruppi di Progetto»

I «CANTIERI» S L I D E
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I «GRUPPI DI PROGETTO»

- All’interno di ogni “Cantiere” si attivano Gruppi di Progetto finalizzati alla elaborazione delle specifiche e
concrete azioni da realizzare, tenuto conto anche delle necessarie soluzioni finanziarie.

- Ogni Gruppo di progetto è composto dalle professionalità competenti per il settore di riferimento e
provenienti dalle imprese socie. I Gruppi di Progetto sono convocati dal Direttore e/o da un Project Manager, con
funzioni di Responsabile della gestione e del coordinamento di quello specifico Gruppo di progetto. La proposta da
parte del Direttore di nomina di un soggetto, interno alle imprese socie o esterno qualora non siano presenti le
competenze necessarie, a Project Manager deve essere approvata dal Comitato di Gestione.

- Una volta assunta la decisione da parte di Comitato di Gestione di dare attuazione ai progetti elaborati dal singolo
Gruppo di Progetto, le imprese socie interessate si impegnano formalmente alla relativa realizzazione.

- La conduzione di tali progettualità può prevedere la costituzione di specifiche Cabine di Regia, composte dai
responsabili dei servizi coinvolti di ogni impresa socia aderente. La Cabina di Regia è coordinata dal Project
Manager e supervisionata dal Direttore.

- Ogni Gruppo di progetto, ha altresì il compito di predisporre periodicamente una relazione che dia conto: dei
risultati raggiunti; del know how appreso e degli strumenti di lavoro eventualmente elaborati; delle eventuali
difficoltà e problematiche riscontrare nella realizzazione degli obiettivi; degli eventuali scenari di sviluppo futuri; di
tutti gli elementi utili alla programmazione delle successive strategie da parte del Comitato di Gestione

- Il resoconto di quanto sopra descritto viene infine condiviso con l’Assemblea, a sollecitazione di nuovi spunti di
riflessione per la successiva programmazione.
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LA GOVERNANCE



ASSEMBLEA
IMPRESE 

SOCIE

COMITATO DI GESTIONE

DIREZIONE 

CABINE DI 
REGIA 

CANTIERI

GRUPPI DI 
PROGETTO

STAFF DI 
DIREZIONE

PRESIDENZA
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TEAM DI 
PROGETTA

ZIONE
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LA PARTECIPAZIONE AI
CANTIERI-GRUPPI DI PROGETTO
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Cantiere Progetti Partecipanti Imprese socie
BILANCIO 
SOCIALE E 
SOSTENIBILTA’

Bilancio sociale Banci Verusca, Cavallini Consuelo, Argentieri
Alessia, Botteri Daniele, Masini Lorella,
Dragonetti Cristina, Ferrari Francesco,
Faggionato Melania, Monaci Francesco, Morelli
Luisa, Bonucci Valentina, Ceccherini Paola,
Russo Antonio

Coop21, Lego, Di Vittorio, Sintesi Minerva,
Pane&Rose, Progetto5, Quadrifoglio, Uscita di
Sicurezza, Zelig

DIGITALIZZAZION
E E TECNOLOGIE 
ASSISTIVE

CloudIA
Inside Out
Pronto Badante Catalogo Tecnologie
Cicli formativi
Visite didattiche all’estero 
Pharaon
Agape 
SIATE 
WIN piattaforma e-co

La Porta Giulia, Receputi Valentino, Meucci
Stefano, Ghezzi Irene, Sottani Francesca, Di
Palma Carmine, Garganese Antonella,
Dragonetti Cristina, Ferrara Giorgia, De Rienzo
Giulia, Faini Carolina, Barni Valentina,
Toccafondi Lara, Balzano Agnese, Calamida
Novella, Zarro Francesco, Monaci Francesco,
Bonucci Valentina, Pardini Aurida, Francesca
Gambassi, Ceccherini Paola, Russo Antonio,
Battaglini Manuela

Coop21, Lego, Di Vittorio, Sintesi Minerva,
Pane&Rose, Progetto5, Quadrifoglio, Uscita di
Sicurezza, Zelig

FINANZA SOCIALE 
PER L’IMPRESA 
SOCIALE

Dai un senso al profitto Ed. 2019-2020: Dai un 
senso al profitto Ed. 2022: Iniziative di 
approfondimento: Ugo Biggeri (Banca Etica), 
Vincenzo Durante (Sviluppo Italia), Andrea 
Passoni e Paola Bellotti (CoopFond), Eleonora 
Vanni (Legacoopsociali Nazionale) e altri

Banci Verusca, Cavallini Consuelo, Sottani
Francesca, Ricci Melina, Masini Lorella,
Dragonetti Cristina, Stella Latini, Paolicchi
Marco, Rindi Tommaso, Toccafondi Lara,
Faggionato Melania, Zarro Francesco, Monaci
Francesco, Raffi Filippo

Coop21, Lego, Di Vittorio, Sintesi Minerva,
Pane&Rose, Progetto5, Quadrifoglio, Uscita di
Sicurezza, Zelig

FORMAZIONE Formazioni Case Manager – Fooncoop (edizioni 
2016-2017-2018)
Datacoops (edizioni 2019-2020)
Voucher (edizione 2022)
Progetto SVOLTE

Cavallini Consuelo, Banci Verusca, Argentieri
Alessia, Sottani Francesca, Botteri Daniele,
Baldacci Claudio, Giusti Stefania, Rossi Silvia,
Tazzini Luca, Latini Stella, Pini Sara, Ricotta
Alice, Rindi Tommaso, Toccafondi Lara, Carmine
Torchia, Barbara Burroni, Zarro Francesco,
Filippo Raffi, Bonucci Valentina, Massai Micol,
Russo Antonio

Coop21, Lego, Di Vittorio, Sintesi Minerva,
Pane&Rose, Progetto5, Quadrifoglio, Uscita di
Sicurezza, Zelig
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Cantiere Progetti Partecipanti Imprese socie
RIFORMA TS E 
RAPPORTI CON 
PPAA

Progetto di ricerca-intervento intitolato “Co-
progettare la co-programmazione e la co-
progettazione. Una ricognizione sul territorio
toscano”
Strutturazione di un database regionale degli 
avvisi per gli affidamenti di servizi
(attività trasversale) 
Mappatura dei fabbisogni formativi 
Ciclo tematico UP-Pegaso Caffè con 
approfondimenti sui temi legati alla riforma del 
TS 
Collaborazione con il progetto Erasmus + 
promosso dalla Coop Lego, intitolato “Co-
Create wellbeing” e finalizzato a elaborare e 
sperimentare pratiche di co-progettazione 
Mappatura dei contratti in essere con le PPAA 
locali

Banci Verusca, Cavallini Consuelo, Casamonti
Giulia, Felatti Andrea, Argentieri Alessia, Botteri
Daniele, Pasqualetti David, Miceli Antonella,
Carrai Silvia, Dragonetti Cristina, Tognetti
Emiliano, Rindi Tommaso, Torchia Carmine,
Borghini Simona, Burroni Barbara, Monaci
Francesco, Bonucci Valentina, Ceccherini Paola,
Russo Antonio

Coop21, Lego, Di Vittorio, Sintesi Minerva,
Pane&Rose, Progetto5, Quadrifoglio, Uscita di
Sicurezza, Zelig

SVILUPPO 
ORGANIZZATIVO E 
INNOVAZIONE 
DELL’OFFERTA

Progetto Pronto Badante (6 annualita’)
Progetto Cibo, Cura e Cultura – percorso di 
formazione e ricerca
Pre-studio di fattibilità sistema di turismo 
assistito regionale - Dai un senso al Profitto 
Ed. 2021
Progetto Innovainrete (consulenza)
Progetto “Ora è Futuro- Settimana del 
Benessere dell’anziano” 
Progettazione progetto Grow-up (bando Life 1)
Ora è Futuro- Settimana del Benessere
dell’anziano

Casamonti Giulia, Cavallini Consuelo, Banci
Verusca, Felatti Andrea, Botteri Daniele, Sottani
Francesca, Miceli Antonella, Garganese
Antonella, Regini Mirko, Tognetti Emiliano,
Dragonetti Cristina, Bini Michela, Ricotta Alice,
Torchia Carmine, Federica Lombardi, Borghini
Simona, Calamida Novella, Francesco Zarro,
Raffi Filippo, Francesco Monaci, Valentina
Bonucci, Aurida Pardini, Antonio Russo, Paola
Ceccherini

Coop21, Lego, Di Vittorio, Sintesi Minerva,
Pane&Rose, Progetto5, Quadrifoglio, Uscita di
Sicurezza, Zelig

VENDITA PRIVATA Stesura del nomenclatore
Kit per la vendita privata 
Formazione Case Manager 
Coordinamento scientifico e operativo di una 
ricerca intervento finalizzata alla redazione di 
uno studio di fattibilità di un’impresa di 
welfare aziendale 
Istruttorie e messa in contatto per le imprese 
socie dei provider di welfare aziendale
Progetto WIN 
Progetto SIATE

Felatti Andrea, Casamonti Giulia, Sottani
Francesca, Garganese Antonella, Ricotta Alice,
Dragonetti Cristina, Lombardi Federica,
Toccafondi Lara, Parrini Sandra, Zarro
Francesco, Calamida Novella, Monaci
Francesco, Malevolti Arianna, Pardini Aurida,
Bonucci Valentina, Ceccherini Paola, Russo
Antonio

Coop21, Lego, Di Vittorio, Sintesi Minerva,
Pane&Rose, Progetto5, Quadrifoglio, Uscita di
Sicurezza, Zelig
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PROGETTI R&S REALIZZATI 
O IN CORSO DI REALIZZAZIONE
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CANTIERE ANNO PROGETTO FINALITA’ RUOLO UP BUDGET 
COMPLESSIVO

SITO STATO DI 

AVANZAMENTO

Vendita privata

2024
WIN
– bando «THE»
Tuscany Health
Ecosystem
(PNRR)

Piattaforma digitale per la vendita privata di
servizi: creazione di uno spazio virtuale di servizi
alla persona che sia allo stesso tempo e-
marketplace e vetrina dei servizi offerti, oltre che
community in grado di produrre valore attraverso
lo scambio di esperienze e know-how

Capofila €197.900 https://umanapersone.it/prog
etti/win-welfare-e-
innovazione-per-il-
benessere-delle-persone-
anziane/

Finanziato e in
corso di attuazione

Digitalizzazione

2024
SIATE – bando
Be-Rex

La soluzione proposta si basa su una piattaforma
di Intelligenza Artificiale in grado di fornire
strumenti di analisi e decisioni making a
disposizione di medici curanti, personale di
assistenza o dei servizi di supporto in genere, uno
strumento che vada oltre l’acquisizione di dati, e
che possa offrire analisi automatiche e predittive.

Partner sociale sub
Fornitore (Capofila
CNS)

€ 1.000.000 https://www.cnsonline.it/pro
getto-siate/

Finanziato e in
corso di attuazione

2022-
2025

AGAPE – AAL
Programme

Costruzione di uno strumento digitale di
monitoraggio per il supporto di anziani fragili

Partner Consorzio
Agape (Capofila
Medea Project)

€ 1.321.595 https://www.agape-
ecosystem.eu/wp-
content/cache/all/index.html

In fase conclusiva

2019-
2024

Pharaon-
Horizon 2020

Creazione di una serie di piattaforme
interoperabili che integrino tecnologie anch'esse
tra loro rese interoperabili, per il supporto
all'invecchiamento sano e attivo di soggetti fragili
al domicilio

Partner Consorzio
Pharaon (Capofila
DIEF- Unifi)

€ 21.228.033  
quota UP 
Umanapersone 
di 547.500

https://umanapersone.it/prog
etti/pharaon-pilots-per-
linvecchiamento-sano-e-
attivo/

https://www.pharaon.eu/

Concluso novembre
2024

2018-
2022

App UP e-ASI Applicazione per dispositivi mobili per la
teleassistenza ed il supporto alla socializzazione
di anziani fragili, nonché di orientamento rispetto
a punti di interesse sul territorio di riferimento

Coordinatore € 40.000 Sviluppata (in fase
di
implementazione)

2018-
2022

Inside Out Sperimentazione di interventi domiciliari per
persone anziane a rischio di esclusione sociale,
attraverso l’uso di soluzioni tecnologiche per la
socializzazione e il monitoraggio

Coordinatore
partner

€ 250.000 https://umanapersone.it/prog
etti/inside-out/

Concluso

https://umanapersone.it/progetti/win-welfare-e-innovazione-per-il-benessere-delle-persone-anziane/
https://www.cnsonline.it/progetto-siate/
https://www.agape-ecosystem.eu/wp-content/cache/all/index.html
https://umanapersone.it/progetti/pharaon-pilots-per-linvecchiamento-sano-e-attivo/
https://www.pharaon.eu/
https://umanapersone.it/progetti/inside-out/
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CANTIERE ANNO PROGETTO FINALITA’ RUOLO UP BUDGET 

COMPLESSIVO

SITO STATO DI 

AVANZAMENTO

Rapporto
con la PA

2021-
2022

Co-progettare la co-
programmazione e la
co-progettazione.
Una ricognizione nel
territorio toscano

Progetto di ricerca intervento volto ad elaborare, a
partire dalla prassi esistente, proposte finalizzate a
supportare il percorso di attuazione degli istituti
dell’amministrazione condivisa

Promotore
Coordinatore

Spese generali https://umanapersone.it/site/wp-
content/uploads/2023/03/21-
Saggio-Co-Progettare-la-Co-
Programmazione-e-la-Co-
Progettwzione-VIGNANI-
GIANNA-16.03.2023..pdf

Concluso

Innovazion
e
dell’offerta

2018
2023

Ora è Futuro:
settimana del
benessere

Campagna regionale di promozione e prevenzione
della saluta nella popolazione anziana, attraverso la
realizzazione di uno sportello di valutazione e
orientamento per anziani- screening della condizione
sociale, analisi condizioni di fragilità, livelli di
autonomia, ecc. – e orientamento sull’offerta
pubblica, privata di wellness e di bisogno di tutela
sociale

Coordinatore € 17.708 e le 
spese dirette 
sostenute dalle 
coop aderenti

https://umanapersone.it/progetti/o
raefuturo/

Nel corso del 2024
si è svolta la prima
edizione a carattere
sperimentale. In
programma
l’organizzazione
della seconda
edizione nel corso
del 2025

2024 LIFE 2 Sistema integrato circolare di produzione
acquaponica con inserimento lavorativo

Coordinatore In progettazione

2022 CCC- Cibo, Cura e
Cultura

Pre studio di fattibilità per l’elaborazione di un’idea
progettuale volta a definire e promuovere nell’ambito
turistico locale un pacchetto di offerta privata rivolta
a persone anziane e disabili; piattaforma per la
domanda-offerta di turismo assistito

Coordinatore Spese generali https://umanapersone.it/progetti/ci
bo-cura-e-cultura/

Concluso

2018
2023

Pronto Badante Con "Pronto Badante”, prima in versione
sperimentale e poi in modo stabile, la Regione
Toscana attraverso le Società della Salute/Zone
Distretto e in collaborazione con gli Enti del Terzo

Coordinatore
delle imprese
socie
accreditate

3.192.798 https://www.regione.toscana.it/-
/pronto-badante-in-tutta-la-
regione

Concluso

https://umanapersone.it/site/wp-content/uploads/2023/03/21-Saggio-Co-Progettare-la-Co-Programmazione-e-la-Co-Progettwzione-VIGNANI-GIANNA-16.03.2023..pdf
https://umanapersone.it/progetti/oraefuturo/
https://umanapersone.it/progetti/cibo-cura-e-cultura/
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Formazione

2024 SVOLTE
Bando FSE- RT

Piano formativo incentrato sulle tematiche relative
alla transizione digitale ed ecologica riconducibili
alle priorità tecnologiche individuate dalla
Strategia di specializzazione intelligente (S3)
regionale (DGR 1321/2021), nonché alle priorità
tecnologiche e relative sotto-articolazioni (DGR
123/2023).

Partner dell’ente
capofila Stargate
Consulting Srl e
coordinatore per
conto delle coop.
socie

147.395,60 In fase di avvio

2023 Voucher 4.0 Progetto formativo dedicato allo sviluppo
competenze tecnico-operative nell’ambito delle
tecnologie assistive e dei modelli di servizio
innovativi

Supporto
Coordinamento
docenze

€50.000 https://umanapersone.it/prog
etti/voucher-4-0/

Concluso

2020-
2021

DATACOOPS Progetto formativo dedicato a Digitalizzazione,
Automazione e Tecnologie Assistive nella
cooperazione sociale

Supporto
progettazione
coordinamento e
docenze

€58.000 https://umanapersone.it/prog
etti/datacoops/

Concluso

Finanza sociale 2019
2020

DUSAP- Dai un
senso al profitto

Ricognizione e benchmark delle forme di
investimento/condizioni/strumenti
finanziari/importi/ecc. rivolte a soggetti del Terzo
Settore, al fine di ampliare competenze e strategie
imprenditoriali delle cooperative sociali.

Azienda partner
dell’ente
promotore
Univ. Bocconi

Spese generali https://umanapersone.it/prog
etti/dai-un-senso-al-profitto/

Concluso

CANTIERE ANNO PROGETTO FINALITA’ RUOLO UP BUDGET 
COMPLESSIVO

SITO STATO DI 

AVANZAMENTO

https://umanapersone.it/progetti/voucher-4-0/
https://umanapersone.it/progetti/datacoops/
https://umanapersone.it/progetti/dai-un-senso-al-profitto/
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ATTIVITA’ DI CONSULENZA 
E/O DI PROGETTAZIONE SOCIALE



S L I D E

23/33

L’attività di R&S si traduce, quando richiesta delle imprese socie o di realtà esterne a UP
Umanapersone, in consulenze di tipo strategico, organizzativo e, più in generale, di
progettazione sociale. Nel corso degli ultimi due anni, tra le altre, la Rete ha svolto-sta
svolgendo:
q consulenza strategica per:
- le Imprese socie relativamente alla riconfigurazione dell’offerta privata (Cantiere Mercati

Privati) con studi di fattibilità inerenti il vendita su piattaforma on line – marketplace,
turismo accessibile, economia circolare e filiera agroalimentare;

- Consorzio Nazionale Servizi (CNS) nell’ambito del progetto SIATE, finalizzato
all’elaborazione del Business Model del prodotto Siate.

q consulenza organizzativa per INNOVAINRETE di Roma (https://www.innovainrete.it) per
la progettazione ed innovazione della rete di servizi, nonché per la progettazione di una
piattaforma di coordinamento gestionale della rete stessa.

q progettazione sociale, in collaborazione con Legacoop Toscana- Dip. Area welfare e
Confcooperative-Federsolidarietà Toscana, sui temi della co-programmazione e co-
progettazione (ex art. 55 Codice del Terzo settore)

https://www.innovainrete.it/
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PUBBLICAZIONI
(si rinvia a 

https://umanapersone.it/pubblicazioni/ )

https://umanapersone.it/pubblicazioni/
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LE ATTIVITA’ SVOLTE VENGONO 
REALIZZATE GRAZIE AD UNA AMPIA RETE 

DI PARTNERS, QUALI CENTRI DI 
RICERCA, UNIVERSITA’, CONSORZI DI 

PROGETTO, ENTI DI SECONDO LIVELLO,  
ECC.
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L’APPROCCIO ALLA SOSTENIBILITA’
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A partire dal 2020-2021, la Rete ha costruito un proprio
modello sperimentale di adattamento dell’Agenda 2030
sugli obiettivi di sviluppo sostenibile alla propria realtà e a
quella delle imprese sociali.
Il modello si fonda sulla lettura delle attività svolte e delle aree
di sviluppo strategico individuate in base ad un criterio di
coerenza ed inerenza rispetto agli obiettivi di sostenibilità
dell’Agenda 2030 e considerati come prioritari dalla Rete.
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Le aree identificate nella slide precedente sono quelle nelle quali la Rete può generare valore
per le imprese socie, nel rispetto del ruolo di supporto ed integrazione che quest’ultima ha, in
coerenza con la mission ed il modello di governance che la caratterizza. Sono stati quindi
selezionati alcuni indicatori qualitativi rappresentativi di quanto generato per le imprese socie
nelle aree identificate nelle tabelle successive. Gli indicatori sono i seguenti:
q Valore economico delle attività condotte o promosse dalla Rete
q Formazione
q Partnership
q Progettazione per l’innovazione di prodotto o processo
q Strategia

IMPATTO DELLE ATTIVITA’ DELLE RETE SULLE IMPRESE SOCIE
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PROSPETTO CONTRIBUTI- RICAVI 2018-2024
COOP 21 DI VITTORIO LEGO SINTESI-MIN. PANE E ROSE PROGETTO 5 QUADRIF. UDS ZELIG S.

Contributi annuali 57.000 58.000 48.000 58.000 58.000 57.000 58.000 58.000 58.000 510.000
2018 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2019 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2020 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
2021 5.500 6.500 6.500 6.500 6.500 5.500 6.500 6.500 6.500
2022 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
2023 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2024 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Vendita privata 
2018-2022 16.254 259.996 193.475 276.922 431.496 128.562 130.571 607.909 39.632 2.084.817

2018 0 46.310 0 41.152 38.000 26.865 17.452 103.267 5.480
2019 0 46.405 0 43.441 66.000 30.800 19.349 103.152 7.000
2020 0 23.548 0 34.910 104.000 0 26.616 82.292 3.666
2021 0 5.460 0 53.691 115.198 48.370 36.994 139.900 16.986
2022 16.254 138.273 193.475 103.728,32 108.298 22.527 30.160 179.298 6500

Vendita privata 
2023-2024 * 27.750 362.013 365.747 504.772 1.160.324 112.000 553.992 4.640.404 1.703.221 9.430.223

2023 15.450 175.695 182.285 246.200 761.404 54.000 553.992 2.306.825 761.404
2024 12.300 186.318 183.462 258.572 398.920 58.000 ND 2.333.579 941.817

Pronto 
Badante/Servizi 

Sociali di Sollievo 114.044 980.152 280.243 1.075.176 457.361 507.085 78.574 173.841 225.819 3.892.295
2018 4.000 100.445 0 109.928 50.310 73.836 19.068 18.276 34.000
2019 5.139 140.093 46.000 156.594 53.802 64.262 13.254 22.393 20.000
2020 21.920 93.169 46.000 160.000 60.466 57.477 10.000 33.780 18.000
2021 16.900 172.805 46.000 160.000 56.261 70.000 11.525 23.371 30.000
2022 16.900 172.805 46.000 160.000 56.261 70.000 11.525 23.371 30.000
2023 16.900 172.805 46.000 160.000 56.261 70.000 11.525 23.371 30.000
2024 32.285 128.030 50.243 168.654 124.000 101.510 1.677 29.279 63.819

Cloudia 157.188 332.464 489.652
2018 52.396 186.368
2019 52.396 146.096
2020 52.396



Pharaon
(inizio dic 2019) 60.273 60.272 60.282 60.273 60.328 60.291 52.757 72.756 60.273 547.505

contributo coop fino 
a nov 2024 24.500 24.499 24.507 24.500 24.539 24.508 19.239 33.238 24.500

contributo UP fino a 
nov 2024 (spalmato 
per le coop) 17.692 17.692 17.692 17.692 17.692 17.692 17.692 17.692 17.692

contributo 
aggiuntivo 
riconosciuto alle 
coop a gennaio 2025 10.500 10.500 10.502 10.500 10.516 10.510 8.245 14.245 10.500
contributo UP 
aggiuntivo 
riconosciuto a 
gennaio 2025 
(spalmato per le 
coop) 7.581 7.581 7.581 7.581 7.581 7.581 7.581 7.581 7.581

Inside Out (budget 
completo) 63.000 41.000 32.000 35.000 40.000 35.000 246.000

Credito di imposta 
per R&S (facoltativo) 7.414 0 800 6.500 7.500 4.000 6.500 4000 36.714

2018 7.414 4.000 5.000 4.000 4.000 4000 0
2019 0 2.500 2.500 2.500 0
2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 800 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Datacoops (2020) 6.426 6.426 6.426 6.426 6.426 6.426 6.426 6.426 6.426 57.834  
Voucher 4.0 (2021 -

2022) 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 31.500  

SVOLTE (2024-2025) 2.457 2.457 2.457 2.457 2.457 12.285  

AGAPE (2022-2025) 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 19.494  
SIATE (2023-2025) 4.444 4.444 4.444 4.444 4.444 4.444 4.444 4.444 4.444 39.996  

16.888.315
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Il prospetto rappresenta una proxy della dinamica economica direttamente o
indirettamente generata dalla attività di R&S di UP insieme alle imprese socie. Si tratta di
una rappresentazione della mobilizzazione di risorse economico finanziarie in coerenza
con il mandato dato alla Direzione e allo Staff di Direzione.
A fronte di un contributo medio annuo di 7.200 euro circa per impresa aderente (da
considerare anche l’uscita di una coop socia che per alcuni anni ha versato il
contributo al pari delle altre), le attività di R&S svolte in collaborazione con i/le soci/e
e/o dipendenti delle imprese socie partecipanti ai vari gruppi di progetto, ha generato un
risultato che, al lordo dei costi sostenuti da ogni singola impresa, è pari a 30 volte
l’importo versato.
Un discorso particolare deve essere fatto in merito alla vendita privata pagante. Le
informazioni 2023 e 2024 sono frutto di un aggiornamento nella costruzione del dato.
Non potendo riclassificare le annate precedenti, vista la funzione di proxy di questa
tabella, abbiamo lasciato gli importi già inseriti nei precedenti Bilanci Sociali.
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